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T INTRODUKTION

Den 1. januar 2022 tradte den nye lovgivning omhandlende tilsynspraksis i dagtilbud i kraft. Den nye lovgivning
indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt implementering af
bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle enheder. Det anmeldte paedagogiske tilsyn skal udfgres i hver
enhed minimum hvert andet ar, og det uanmeldte tilsyn udfgres lgbende.

| Herning Kommune bygger det psedagogiske tilsyn pa resultater fra Hjernen & Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer
af den paedagogiske praksis, samt den enkelte institutions paedagogiske laereplan. Herning Kommunes paedagogiske
tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af
kvalitet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder fx
interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet
omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

Den 15.08. 2023

Den tilsynsfgrende:

Janni Kjaer Pedersen og Gitte Haesum
De deltagende:

Bjarne Mikkelsen og Mette



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, organisering og gruppestgrrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af

bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

2.1.1 Nomering
Hvor mange barn er der pr. voksen i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

2.1.2 Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionsopdelt, aldersopdelt, opdelt pa andre mader)

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det opleves at man er tro mod den stuktur man har valgt at have i huset. Der arbejdes i sma grupper og det
paedagogiske personale er gode til at fordele bgrnene i grupperne uden at det kommer til at tage for lang tid. Det
paedagogiske personale er gode til at inddrage alle bgrn og det opleves at bgrnene er meget motiverede for at vaere
med.

Er der behov for at &endre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

2.2 Uddannelse, personalestabilitet og normering

Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant paedagogiske uddannelse

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv hvordan | inddrager ressourcepersoner, faglige fyrtarne mm.

Lederens besvarelse:




Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv kort de kurser og uddannelsesforlgb, der er blevet afholdt midler til i det forlgbne ar, samt hvorvidt dagtilbuddet
har faet veerdi af disse.

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

2.3 Observationer

Foretaget af konsulenter fra CBL

De tilsynsfgrende oplever, at Asylgade er et dejligt sted for bade bgrn og voksne. Der er meget ro, som er til stor gavn
for alle i huset.

Der var ivaerksat aktiviteter pd legepladsen, hvilket dbenlyst motiverer bgrnene sa alle bgrn er med og deltager aktivt.

Der er meget legetgj pa gulvet men rummene opleves alligevel at veere ryddelige og legeomraderne nemme for bgrnene
at overskue.

Legemiljgerne er godt kodede sa det er nemt for bgrnene at ga i gang med en leg. Legetgj og legeredskaber er
alderssvarende og kan tilgodese alle bgrn

Under tilsynsbesgget har de tilsynsfgrende observeret fglgende:

. Det paedagogiske personale understgtter barnet. Det paedagogiske personale fglger bgrnenes perspektiv og tager
afseet i det de taler om. Hun szetter ord pa det, som bgrnene er interesserede i og forsgger at indga i dialog med
bgrnene om det de leger.

. Legen foregar stille og roligt og der er en god tone imellem bgrn og den voksne.

« Det paedagogiske personale har en meget anerkendende tilgang til bgrne og italesaetter bgrnenes handlinger.

. Palegepladsen leger bgrnene i en lille gruppe pa fliserne med legoklodser. De voksne deltager og understgtter
dermed legen. De kommenterer bgrnenes og egne handlinger og er dermed ogsa med til at udvide legen

. Den voksne spejler bgrnene i deres folelser og seaetter ord pa fglelser og handlinger.

« Der holdes samling pa den ene stue - det er tydeligt at bgrnene er vant til det, og de er meget engagerede og kan alle
sangene og fagterne. Efter samlingen skal alle bgrn laegge deres pude pa plads, og de bliver delt op i mindre grupper.
Nogle gar pa legepladsen, andre spiller spil, andre laver krea med maling pa stuen. De voksne er meget
imgdekommende og anderkendende og ser alle bgrn.

« De voksne er meget lyttende til bgrnene og imgdekommer deres gnsker(sa vidt det er muligt)

« Det paedagogiske personale er opmaerksom pa at inddrage alle bgrn. Hun gor bgrnene opmaerksomme pa hinanden
ved at benavne deres navne og sikre at alle far lov til at veere en del af spilet. Det paedagogiske personale italesaetter
at det bliver alles tur til at sla med terningen, saledes at spillet bliver forudsigeligt og barnene ved hvad der forventes.
De voksne har meget fokus pd at italeszette og gore opmaerksom pa bgrnenes adfeerd overfor hinanden. Fx "Hun

hjeelper dig lige". "Han vil gerne lige give frugten til dig" osv.



Der er mulighed for rat inddele sig i mindre grupper og det paedagogiske personale benytter sig af dette.

| Bjgrnehulen er nogen pa stuen der spiller spil og andre er pa legepladsen. Pa stuen er der legetgj og bgger i
bgrnehgjde og bgrnene kan dermed igangseette lege pa eget initiativ. Stuen er ryddelig, s det er nemt at overskuet
rummet og igangsaette lege.

Det paedagogiske personale har gje for, hvem der skal understgttes i at deltage i legen og sikre ved hjzelp af dialog
med barnet, at barnet kommer til at deltage igen.

Det paedagogiske personale har et godt blik for, hvor leenge bgrnene kan vaere i en aktivitet.

Det paedagogiske personale er gode til at skabe forudsigelighed for bgrnene og italesaetter hvilke aktiviteter der skal
ske.

Det er ikke hensigtsmaessigt at depot med fx kreative ting er placeret saledes at personale fra de andre stuer skal
igennem rummet, nar der er gang i en aktivitet. Dette forstyrrer og barene bliver afbrudt i det de laver.

Aktiviteterne pa legepladsen tilgodeser alle bgrn. De voksne har gje for bgrnene og er der hurtigt til at stgtte, nar et
barn har brug for det.

Uderummet er overskueligt for bgrnene og der er redskaber der understgtter forskellige aldersgrupper og behov.
Det opleves at de voksne positionere sig hensigtsmaessigt og forgger at inddrage hele omradet. Som inde er der pa
legepladsen stille og roligt og det er nemt for bgrnene at hgrer, hvad de voksne siger og taler om.

Der er mange legesager tilgaengeligt pa stuen. Nogle ting star pa hgje hylder og kan tages frem. Men mange ting er i
bgrnehgjde.

Der er gang i en aktivitet pa legepladsen om at finde gummiaender. Det aktiverer mange bgrn i langt tid.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Barnefaellesskaber og bgrn i udsatte positioner

Beskriv hvordan | arbejder med bgrnefeellesskaber og lige deltagelsesmuligheder for alle bgrn, herunder bgrn i udsatte
positioner.

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Er dagtilbuddets arbejde med bgrnefeellesskaber og herunder bgrn i udsatte positioner tilfredsstillende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Har alle bgrn et fortroligt tilhgrsforhold til mindst en voksen? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med bgrns deltagelse i bgrnefaellesskabet? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv eventuelt overvejelser vedrgrende handlinger/aendringer i praksis som ovenstaende vurderinger giver anledning
til

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvilke opmaerksomheder Undersggelsen af kvalitet i daginstitutioner for 0-2 arige bgrn evt. har givet
anledning til i institutionen. Ledelsen giver udtryk for, at der selvfglgelig har veere drgftelse af rapporten i
personalegruppen og hvilke sendringer det evt. giver anledning til. Der har seerligt vaeret talt om neaerveeret fra de voksne,
og hvordan det kan prioriteres endnu hgjere, sa praktiske ggremal ikke skal ordnes nar der er "bgrnetid". Forstaet pa
den made, at man ikke skal "ga fra", men at man i stedet prioriterer tiden til neerveeret.

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
sporgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.



Antal besvarelser

Antal besvarelser

Ba@rneuniverset 32

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Antal svar Ved ikke

Glaeder du dig til at komme 30 2
hen i bgrnehaven?
Kan du lide at vaere
udenfor i bgrnehaven?

|

N
I
N
O
w

Kan du lide at veere

indenfor i bgrnehaven? 32 0

Har du det godt, nér du er i
bgrnehaven?

j|

25% 50% 75% 100%
Nogle gange [ Nej

IS
[
[}

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med i legen i

|

bgrnehaven? 29 3
e e e
bgrnehaven? 94 31 L
ardunogen &t oot meor
bgrnehaven? 30 2
Har du det godt, nar du 29 3
leger med de andre barn? “ | m
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse



Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at ‘
bestemme, hvad du laver i 29 3

bgrnehaven?

N e e 27 5
bestemme i legen?

Lytter de voksne i
bgrnehaven til dig? “ ‘ q 28 4

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bgrnehaven, nar du har 31 1
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 28 4

dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes kommentar:
Data fra SpgrgeBgrge drgftes ikke, da det ikke vedrgrer bgrnene i denne afdeling.

Dog drgftes det, hvordan man allerede i vuggestuen kan arbejde med at italesaette bgrnenes medbestemmelse.



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 5% (6) 15% (16) 77% (85) 3% (3)
Talesproglige faerdigheder 8% (15) 13% (24) 79% (151) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2021
2022

2023

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2021
2022

2023

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

10



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes kommentar:
Dette data vedrgrer ikke bgrnene i denne afdeling.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 190
3-arige 80
4-arige 17
5-arige 90
6-arige 3
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 110
4-arige 17
5-arige 90
6-arige ‘ 3
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
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Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 190
Dreng 108
Pige 82
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL | 110
Dreng ‘ 67
Pige ‘ ‘ 43
0% 25% 50% 75% 1 00°/c‘,
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.2 SprogTrappen

12



Antal SprogTrappe-vurderinger

. . . . Kan ikke
Under trin Pa trin Over trin
placeres
2022 43% (29) 43% (29) 15% (10) 0%
2023 16% (5) 75% (24) 9% (3) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at der har vaeret et flot fald i antallet af beérn under trin.

Ledelsen forteeller, at det formentlig skyldes deres store fokus pa sproget i vuggestuen, og at Nebula har veeret med til
at give det sproglige arbejde og de sproglige miljger et boost.

4.2.2 Resultater - opdelt pa alder
Antal SprogTrappe-vurderinger

13



Antal svar

TOTAL 100
1ar 15
2 ar 74
3ar 5
4ar 5
5ar 1
0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Tilsynsfgrendes kommentar:
4.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
100
51
49

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Tilsynsfgrendes kommentar:

14



4.3 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

282 AE)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.3.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for de seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
2023 82022 2021

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks laereplanstemaer

15



Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
82023 2022 72021

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Tilsynsfgrendes kommentar:

4.4 Ressourcevurdering
Samlet antal gennemfgrte ressourcevurderinger

Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.5 Opsamling
4.5.1 Tilsynsforendes afsluttende kommentar

16



	INTRODUKTION
	Informationer

	STRUKTUREL KVALITET
	Normering, organisering og gruppestørrelse  
	Nomering
	Organisering af børnegruppen

	Uddannelse, personalestabilitet og normering 
	Observationer

	PROCESKVALITET
	Børnefællesskaber og børn i udsatte positioner 
	Børneperspektivet
	Resultater opdelt på de enkelte temaer



	RESULTATKVALITET
	Sprogvurdering 3-6

	Resultater - Historisk udvikling

	Resultater - opdelt på alder

	Resultater - opdelt på køn


	SprogTrappen

	Resultater - Historisk udvikling

	Resultater - opdelt på alder

	Resultater - opdelt på køn

	Dialog
	Resultater - Historisk udvikling

	Ressourcevurdering
	Opsamling
	Tilsynsførendes afsluttende kommentar



