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INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.






STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

Normering, organisering og gruppestgrrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
anvendes ikke en ensartet m3de at udregne normering pd. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pd en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Nomering

Hvor mange bgrn er der pr. voksen i dagtilbuddet?
Lederens besvarelse:

Vuggestue: 3,94

Bgrnehave: 6,51

Tilsynsfgrendes kommentar:

Disse svar galder for hele Bgrneuniverset - og er det, som er oplyst i institutionens normeringsopggrelse.
Ledelsen forteeller, at de prioriterer at have paedagoger i alle ydertimerne, da det giver god mening ift.
bgrnene og foraeldresamarbejdet.

Der er en paadagogandel pa ca. 55 procent og en medhjzelperandel pa 45 procent.
Det er ledelsens gnske, at der bliver en fast skare af 3-4 paedagoger p& hver gruppe stue.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionsopdelt, aldersopdelt, opdelt pa andre
mader)

Lederens besvarelse:

Aldersopdelt

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvilke fordele der er i denne made at opdele bgrnene pa. Ledelsen fortzeller, at man har valgt
denne organisering p& baggrund af darlige erfaringer med, at have bgrnene sammen fra 2,9-5 ar. Det
paedagogiske personale oplevede at det kunne vaere meget overvaeldende for nogle bgrn, iseer dem, der
kom direkte fra dagplejen, at starte i bgrnehave. Derfor oprettede man "mini-grupperne", hvor de nye



bgrnehavebgrn kunne starte, inden de kommer videre i naeste gruppe. Efterfaglgende er de samlet indtil
de overgar til fgrskolen.

Det er ledelsens oplevelse, at det fungerer godt for bdde bgrn og foreeldre, og at overgangen til den store
bgrnehavegruppe gar rigtig godt og sammenhangende.

Kort forud for overgang til Hulen(fgrskolen) laves der aktiviteter pa tvaers, med bgrn i samme
aldersgruppe. Dette for at give mulighed for at danne venskaber og relationer blandt de bgrn, som skal
fglges i fgrskolen.

Det er ledelsens oplevelse, at det fungerer godt for bgrn og foraeldre, og at overgangen til den store
bgrnehavegruppe gar rigtig godt og sammenhangende.

5 medhjzelpere og en padagog fglger bgrnene i 5 uger i SFO'en, for at skabe tryghed i det nye miljg i
skolen/SFQ'en.

Er der behov for at sendre pd organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Nej

Tilsynsfgrendes kommentar:

De tilsynsfgrende erfarer, at bgrnene ofte opdeles i sma grupper, hvor der arbejdes ud fra planlagte
temaer. Det paedagogiske personale sikre at aktiviteterne pa forskellig vis understgtter temaet.
Temaerne gar pad tvaers af de tre afdelinger i Bgrneuniverset.

Ledelsen fortzeller at, ndr der tilretteleegges grupper, tages udgangspunkt i bdde bgrnegruppen, men
0gsa det enkelte barns forudsaetninger.

Uddannelse, personalestabilitet og normering

Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant psedagogiske uddannelse

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?
Lederens besvarelse:

Padagoger: vuggestue 8 - Bgrnehave 13
Medhjzelpere: Vuggestue 10 - Bgrnehave 17
PA: Bgrnehave 2

PA studerende: Bgrnehave 1

Padagog studerende: Bgrnehave 1

Barsel: 3 Paedagoger

AKT paedagoger: 2

Vuggestue: psedagog 47% - Medhjeelper 53%
Bgrnehave: Paedagog 45% - Medhjalper 55%

Tilsynsfgrendes kommentar:




Beskriv hvordan I inddrager ressourcepersoner, faglige fyrt%rne mm.
Lederens besvarelse:

Vi har ikke faglige fyrtarne.
Vi har AKT paadagoger, og paedagogiske ledere der varetager disse opgaver.

Tilsynsfgrendes kommentar:

De tilsynsfgrende spgrger ind til, i hvilke fora man drgfter paedagogik, justeringer af laeringsmiljger,
udfordringer af forskellig art osv. Hertil svarer ledelsen, at det foregar pd personalemgder, stuemgder
eller lignende.

Ledelsen giver udtryk for at de har en oplevelse af, at sprogvurderingerne nogle gange laves lidt
forskelligt, afhaengigt af, hvilken paadagog, der tester barnet. Det er hdbet, at der ved uddannelse af
sprogvejledere i Bgrneuniverset, bliver en mere ensartet made at udfgre vurderingerne p3.

De paedagogiske ledere har "ansvarsomrdder", hvor de er ansvarlige pd tveers af husene. De kgrer ogsa
temaer pa tveers, men de kan naturligvis tolkes forskelligt i den enkelte gruppe. Alle forlgb og aktiviteter
ligger tilgaengeligt pz‘% Teams, hvor personalet kan sgge inspiration hos hinanden.

Beskriv kort de kurser og uddannelsesforlgb, der er blevet afholdt midler til i det forlgbne ar, samt
hvorvidt dagtilbuddet har f3et vaerdi af disse.

Lederens besvarelse:
Diplom i sprog
Sprogtrappen

Herning model
Sang glad

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvorledes ny viden fra bl.a. kurser og efteruddannelse bringes i spil i forhold til alle
medarbejdere i institutionen. Ledelsen fortaeller at de prioriterer, at der kommer medarbejdere med fra
alle afdelinger, sdledes at den nye viden har mulighed for at komme alle til gavn.

De tilsynsfgrende spgrger ind til, hvordan man som ledelse sikre, at den enkelte medarbejder oplever, at
den viden de kommer tilbage til institutionen med ogs& tages i anvendelse. Det drgftes, at man som
ledelse skal veaere tydelige om, at alle som tilegner sig ny viden ogsa har et mandat til at bringe det i spil.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser? Uddyb gerne.
Lederens besvarelse:

Nej

Tilsynsfgrendes kommentar:



Observationer

Foretaget af konsulenter fra CBL

Under tilsynsbesg@get har de tilsynsfgrende observeret fglgende i institutionen:
e De tilsynsfgrende oplevede meget engagerede voksne, der indgik i udviklende og empatiske samspil
med bgrnene.

e Det paedagogiske personale havde et stort overblik over bgrnegrupperne og var gode til at opdele
bgrnene i sma grupper, og igangsaette aktiviteter for bgrnene.

 De tilsynsfgrende oplevede meget fa konflikter, og hvis der var antydning til en konflikt var det
paedagogiske personale hurtige til at bryde ind og afhjaelpe pa en god og konstruktiv made.

e Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at bgrnene havde gode tilhgrsforhold til det peedagogiske
personale.

e Bgrnene var alle aktiverede i enten paedagogiske aktiviteter eller lege, og det er de tilsynsfgrendes
oplevelse, at alle var en del af faellesskabet.

e Det paedagogiske personale justerer aktiviteter og lege i forhold til bgrnenes behov og niveau.

o I forbindelse med dialogisk laesning udvider og understgtter paedagogen samtalen og stiller
relevante og abne spgrgsmal. Hun er i gjenhgjde med bgrnene og sikre at alle kommer til orde

e Der er sma laesegrupper bade ude og inde






PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge p& proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Bornefaellesskaber og bgrn i udsatte positioner

Beskriv hvordan I arbejder med bgrnefaellesskaber og lige deltagelsesmuligheder for alle bgrn, herunder
bgrn i udsatte positioner.

Lederens besvarelse:
Vores personale er gode til at se det enkelte barn. Og lave aktiviteter der er henvendt til det enkelte

barn/ bgrnegruppe. S& det rammer bgrnenes udvikling og trivsel.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan det peedagogiske personale far gje pa de bgrn der er udfordret. Her fortzeller
ledelsen, at det er ud fra paedagogernes vurderinger, foraeldrenes oplevelse og sprogvurderinger. Det
star sdledes pa paedagogernes faglighed.

AKT'erne inddrages nar der opstar en bekymring.

Det er ledens gnske, at der igen skal ansaettes en AKT-paedagog der skal vaere fuldtid i Sgndergard,
Munkgaard og Asylgade. Derudover er der en AKT pd 16 timer der arbejder i Hulen(fgrskolegruppen)

Er dagtilbuddets arbejde med bgrnefaellesskaber og herunder bgrn i udsatte positioner tilfredsstillende?
Hvorfor?
Lederens besvarelse:

Ja
Fordi vi kigger pa Bgrnegruppen, inden vi sammensaetter grupperne, sa alle bgrn har mulighed for at fa
maksimalt udbytte af aktiviteterne.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Har alle bgrn et fortroligt tilhgrsforhold til mindst en voksen? Uddyb gerne.
Lederens besvarelse:

Ja det har de. Og det er noget vi hele tiden har fokus p&. Vi udarbejder et skema ca. 1 gang i kvartalet,
hvor der er fokus pa barn/voksen relation og Voksen/foraeldre relation.

Tilsynsfgrendes kommentar:

10



Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med bgrns deltagelse i bgrnefaellesskabet?
Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Der laves Igbende sma justeringer.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv eventuelt overvejelser vedrgrende handlinger/aendringer i praksis som ovenstaende vurderinger

giver anledning til
Lederens besvarelse:
Vi har vores AKT paedagoger, som vi saetter pa gruppen/ enkelte bgrn efter behov.

Vi kan ogsa tilfgrer en ekstra voksen, hvis der er behov for det.

Tilsynsfgrendes kommentar:
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RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa lsengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pd indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Fgr-skriftlige feerdigheder 6% (4) 17% (12) 77% (54) 0%
Talesproglige feerdigheder 7% (9) 11% (14) 83% (109) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL 83
2019 82
2020 84
2021 83
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL 81
2019 80
2020 87
2021 77
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Vi er opmaerksomme pa at vi har en lille stigning i bgrn der ligger i fokuseret indsats i for skriftlige
faerdigheder

Vi har i vores bgrnehave fokus pa rim, da vi kunne se at det var der vi manglede noget.

Vi har haft Gitte Heesum ude og snakke med vores paedagoger.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Ledelsen forteeller, at resultaterne ogsa er det de oplever i alle deres afdelinger. Dataen viser derfor et
retvisende billede af, hvordan det ser ud for den enkelte afdeling.

Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
2
5-arige 84 57
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats [ Fokuseret indsats [l Generel indsats | Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
70

10

~ ~
~l ~l
~
(=]

TOTAL

4-arige

5-arige 57
0%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

25% 50% 75% 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
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OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Vores sprogvurderinger for 4 8rige, tages kun hvis man som 3 &rig har veeret i saerlig indsats og
fokuseret indsats.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Resultater - opdelt pa kon

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 83 132
Dreng 83 69
Pige 83 63
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
Dreng =

0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Vi har fokus pa de stille piger, sa de kommer ud i sma grupper. S3 de pa den made for gget troen pa
egne evner.

15



Tilsynsfgrendes kommentar:

Det undrer ledelsen, at fordelingen mellem kgnnene er som den er. Det drgftes om det kan vaere fordi
nogle drengegrupper fylder mere og at der dermed bliver sat mere i gang for dem.

Det drgftes hvordan man kan have fokus pa positioneringen fra de voksnes side, og at der szettes lege op
for de stille bgrn.

Det kan ligeledes anbefales, at der er fokus pa at de voksne deltager i pigernes lege - s& de udvides og
pigerne derved far nogle nye sproglige erfaringer.

SprogTrappen
Antal SprogTrappe vurderinger fordelt pa trinplacering

Udfors Komm Fgrste Samme Tre+or Kompl Ingen
keren unikat ordsbr nsatte dssaetn eks- trinpla

gren ugeren ren ingsbr satnin cering
ugeren gsbrug
eren

2021 0% 4% (2) 19% 58%  17% 0% 2% (1)
(10)  (30) (9)

"Total" 0% 4% (2) 19% 58% 17%

(10) (30) (9)

0%

2% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Resultater - Historisk udvikling

Bgrn under, pa eller over det alderssvarende trin

TOTAL
2019
2020

2021

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ P4 trin [ Over trin [ Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

16



Vi vil p& opdagelse i hvorfor vi har s& mange der ligger i rad. Vi ser nemlig ikke en sammenhaeng i
sprogvurderingen og trivsel nar de starter i bgrnehave.
Vi vil ogsa kigge pa andre vuggestuer og det store billede p& landsplan.

Tilsynsfgrendes kommentar:

De tilsynsforende er enige i, at det er en god prioritering at g& op opdagelse i SprogTrappen.
SprogTrappen anvendes bl.a. i forbindelse med foraeldremgder, sammen med dialogprofiler, der er
udarbejdet pa bgrnene. Dette oplever ledelsen har stor gavn for bade personale og foraeldre

Det kan anbefales, at det paedagogiske personale bruger bgrnenes indplaceringer i SprogTrappen til, at
justere det sproglige laeringsmiljo i vuggestuen sdledes, at der hele tiden arbejdes ud fra zonen for
naermeste udvikling.

Resultater - opdelt pa alder

Born under, pa eller over det alderssvarende trin

Antal svar

TOTAL 52

22-28 mdr. 33
29-34 mdr.

35 mdr.+

0% 25% 50% 75% 100%

B Under trin @ Pa trin [ Over trin Ingen trinplacering
Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

N&r vi laver sprogtrappen pa bgrn fra 29+ mdr. sd er det fordi vi er opmaerksomme pa barnets udvikling.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Resultater - opdelt pa kgn
Born under, pa eller over det alderssvarende trin
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Antal svar

TOTAL 52

Dreng 25

Pige 27

0% 25% 50% 75% 100%

B under trin @ P4 trin [ Over trin Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstadende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Det giver ikke anledning til handling.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger Dialogvurderinger
(Fagpersonale) (Forzeldre)

"Antal" 128 110

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater - Historisk udvikling
Resultater for de seks lereplanstemaer - fagpersonale

18



34

Alsidig personlig udvikling 3,4
34
Social udvikling 34
e
Kommunikation og sprog 34
32
Natur, udeliv og science 35
3,6
Krop, sanser og bevaegelse 37
34
Kultur, sestetik og feellesskab 34
1 2 3

2022 2021 2020

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.

Kilde: Rambgill Dialog.

Resultater for de seks laereplanstemaer - forzeldre

3,6
Alsidig persenlig udvikling 36
Bkl
Social udvikling 3,5
3,6
Kommunikation og sprog 3,6
39
Natur, udeliv og science k)
=)/
Krop, sanser og bevaegelse 37
35
Kultur, sestetik og faellesskab 33
1 2 3

B 2022 B2021 2020

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Vi er tilfredse med det gennemsnitlige resultat bade personale besvarelser og foraeldre besvarelser.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at deres andel af foreeldrebesvarelser er rigtig stor, og ledelsen fortzeller, at det bunder i en
god og vedvarende dialog med forzeldrene om, at det er vigtigt, at de far besvaret dialogprofilen.

Det er besluttet, at foraeldrene skal besvare en dialogprofil forud for RCM-mg@der, da de har en stor viden
omkring deres barn.

Ressourcevurdering
Samlet antal gennemfgrte ressourcevurderinger

Antal gennemfgrte ressourcevurderinger

2018 1

2020 141
2021 195
2022 41
"Total" 378

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Vi er gdet over til at bruge dialog profilen mere, da den giver for os et bedre helheds billede af det
enkelte barn.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Opsamling

Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at Bgrneuniverset afd. Munkgaard er et rart sted at vaere og at bade
bgrn og voksne trives. Der er en stemning af, at alle er en del af et faellesskab, og man kan se at de
voksne indgar aktivt i samspillet med bgrnene.

Der arbejdes ofte i mindre grupper, hvilket er til stor gavn for bade gruppens, men ogsa det enkelte
barns trivsel og lzering. Det paedagogiske personale planlaegger aktiviteterne bade ude og inde og far
derved en god balance i de forskellige lzeringsmiljger bgrne befinder sig i.

De tilsynsfgrende oplever at det paedagogiske personale justerer og positionerer sig i forhold til den
bgrnegruppe de er sammen med. De befinder sig hele tiden i gjenhgjde med bgrnene, hvor der er sat en
tydelig ramme om, hvilke emner og temaer, der arbejdes med og hvilke mal der er for aktiviteten.

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at man i afd. Munkgaard arbejder med data i det omfang de finder
ngdvendigt, hvilket giver det paedagogiske personale et veerdifuldt og objektivt grundlag at arbejde ud
fra. Ledelsen inddrager ligeledes data som pejlemaerker for de initiativer der skal igangsaettes fx. i
forbindelse med sprog eller som udgangspunkt for foraeldresamtaler.



Ud fra de tilsynsfgrendes observationer i Bgrneuniverset afd. Munkgaard kan fglgende fremhaeves:

e De tilsynsfgrende oplevede meget engagerede voksne, der indgik i udviklende og empatiske samspil
med bgrnene.

 De tilsynsfarende oplevede meget fa konflikter, og hvis der var antydning til en konflikt var det
paedagogiske personale hurtige til at bryde ind og afhjselpe pa en god og konstruktiv made.

e Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at bgrnene havde gode tilhgrsforhold til det psedagogiske
personale.

e Bgrnene var alle aktiverede i enten paadagogiske aktiviteter eller lege, og det er de tilsynsfgrendes
oplevelse, at alle var en del af feellesskabet.

e Det paedagogiske personale justerer aktiviteter og lege i forhold til bgrnenes behov og niveau.

o [ forbindelse med dialogisk laesning udvider og understgtter paedagogen samtalen og stiller
relevante og dbne spgrgsmal. Hun er i gjenhgjde med bgrnene og sikre at alle kommer til orde

21



